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令和 4年 8月に創業した「せんべい専門店」。引退を考えていた職人歴60年の父が築き上げた製法や技術
を次世代に残すべく、娘である現社長が新会社での経営をスタートさせた。経営理念である「地域への想い
をおいしさに込め、笑顔とご縁を結ぶ」をモットーに、地元地域と共に事業の発展を目指している。
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元気な事業所紹介 株式会社えび屋（河南桃生商工会）
祖父（左）から孫（右）へ伝統の技術を承継
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次
代
に
つ
な
ぐ
事
業
承
継
～
」
と

題
し
た
支
援
事
例
に
つ
い
て
、
遠

田
商
工
会
経
営
指
導
員
千
葉
泰
之

主
幹
よ
り
発
表
し
た
。

最
後
に
、
全
国
連
漆
谷
課
長
を

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
、
本
会
稲
妻
敏

行
専
務
理
事
が
座
長
と
な
り
、「
今

後
の
商
工
会
運
営
に
つ
い
て
」
と

題
し
意
見
交
換
が
行
わ
れ
、
出
席

者
か
ら
は
、
各
商
工
会
の
現
状
を

踏
ま
え
た
意
見
や
質
問
が
出
さ
れ

る
な
ど
、
活
発
な
意
見
交
換
が
行

わ
れ
た
。

出
席
し
た
各
商
工
会
の
副
会
長

の
方
々
に
と
っ
て
、
地
域
に
な
く

て
は
な
ら
な
い
商
工
会
を
具
現
化

す
る
た
め
の
足
掛
か
り
と
な
る
大

変
有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
っ

た
。

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
商
工
会
の

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
商
工
会
の

今
後
の
事
業
運
営
を
学
ぶ

今
後
の
事
業
運
営
を
学
ぶ

︱
商
工
会
副
会
長
セ
ミ
ナ
ー
︱

︱
商
工
会
副
会
長
セ
ミ
ナ
ー
︱

県
内
バ
イ
ヤ
ー
等（
㈲
新
杵
屋
）と
の

県
内
バ
イ
ヤ
ー
等（
㈲
新
杵
屋
）と
の

個
別
商
談
会
を
開
催

個
別
商
談
会
を
開
催

上
高
は
感
染
症
流
行
前
の
水
準
に

戻
り
つ
つ
あ
る
も
の
の
、
業
種
に

よ
っ
て
は
引
き
続
き
厳
し
い
状
況

が
続
い
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
中
、

コ
ロ
ナ
関
連
融
資
の
返
済
期
限
が

ピ
ー
ク
を
迎
え
る
た
め
、
収
益
力

改
善
や
事
業
再
生
支
援
が
重
要
で

あ
る
と
説
明
さ
れ
た
。

ま
た
、
国
の
中
小
・
小
規
模
事

業
者
の
支
援
施
策
概
要
と
し
て
、

令
和
四
年
度
第
二
次
補
正
・
令

和
五
年
度
当
初
の
国
の
予
算
に
関

す
る
概
要
の
他
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
や
賃
上
げ
、事
業
承
継
問
題
等
、

事
業
環
境
の
変
化
が
目
ま
ぐ
る
し

い
昨
今
の
重
要
課
題
へ
の
対
応
策

に
つ
い
て
詳
細
に
説
明
さ
れ
た
。

次
に
、
本
会
が
実
施
機
関
と

な
っ
て
い
る
「
宮
城
県
よ
ろ
ず
支

援
拠
点
」
の
事
業
内
容
と
支
援
事

例
に
つ
い
て
、
佐
藤
創
チ
ー
フ

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
よ
り
説
明
が

あ
り
、
利
用
促
進
の
Ｐ
Ｒ
が
な
さ

れ
た
。

続
い
て
、
令
和
四
年
度
の
経
営

支
援
事
例
発
表
会
に
て
、
最
優
秀

賞
に
選
ば
れ
た
、
テ
ー
マ
「
輝
け

‼
地
域
の
大
衆
食
堂
～
産
金
力
を

去
る
七
月
二
十
七
日
、
ホ
テ
ル

白
萩
に
て
商
工
会
副
会
長
セ
ミ

ナ
ー
が
開
催
さ
れ
た
。
本
セ
ミ

ナ
ー
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、
約

四
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
、
県
下
商

工
会
の
副
会
長
三
十
七
名
が
参
加

し
た
。

ま
ず
初
め
に
全
国
商
工
会
連
合

会
総
務
企
画
部
総
務
企
画
課
漆
谷

雄
介
課
長
よ
り
「
商
工
会
を
取
り

巻
く
環
境
と
今
後
の
事
業
運
営
」

と
題
し
講
演
が
あ
り
、
中
小
・
小

規
模
事
業
者
の
動
向
と
し
て
、
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
の
社
会
経
済
活
動
の

正
常
化
が
進
み
、
中
小
企
業
の
売

東
日
本
大
震
災
に
関
連
す
る
風

評
被
害
等
に
よ
る
販
路
の
喪
失
や

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
・

物
価
高
騰
な
ど
の
影
響
を
受
け
、

売
上
が
減
少
し
て
い
る
小
規
模
事

業
者
等
の
新
た
な
販
路
開
拓
支
援

を
目
的
と
し
た
「
県
内
バ
イ
ヤ
ー

等
と
の
個
別
商
談
会
」
を
去
る
七

月
十
一
日
、
本
会
会
議
室
を
会
場

に
開
催
。
県
内
で
農
産
加
工
食
品

等
を
取
り
扱
う
会
員
四
事
業
者
が

参
加
し
た
。

本
商
談
会
は
全
四
回
の
開
催

で
、
第
一
回
目
の
バ
イ
ヤ
ー
は
、

Ｊ
Ｒ
構
内
で
の
駅
弁
販
売
の
ほ

か
、
各
地
お
土
産
屋
等
へ
の
卸
売

り
や
三
井
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
モ
ー
ル

仙
台
港
内
に
「
お
み
や
げ
処
百

絵
」
を
展
開
す
る
な
ど
幅
広
い
販

売
チ
ャ
ネ
ル
を
も
つ「
㈲
新
杵
屋
」

を
招
へ
い
し
た
。

商
談
会
当
日
は
、
本
商
談
会
実

施
に
先
立
っ
て
開
催
し
た
「
商
談

力
・
販
売
力
向
上
セ
ミ
ナ
ー
」
で

講
師
を
務
め
た
、
Ｍ‘
ｓ
代
表　

遠
藤
光
好
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が

同
席
し
、
バ
イ
ヤ
ー
目
線
に
よ
る

商
談
の
留
意
点
に
つ
い
て
ア
ド
バ

イ
ス
を
い
た
だ
き
な
が
ら
商
談
が

進
め
ら
れ
た
。

今
回
初
め
て
商
談
会
に
参
加
し

た
事
業
者
も
お
り
、
所
属
す
る
商

工
会
の
経
営
指
導
員
が
同
席
し
て

伴
走
型
支
援
を
し
な
が
ら
、
三
十

分
間
の
限
ら
れ
た
商
談
時
間
の
中

で
自
社
商
品
の
特
徴
に
つ
い
て
熱

心
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
姿
が
見
受
け

ら
れ
た
。

ま
た
、
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
参
加
事

業
者
に
対
し
、「
味
・
価
格
・
サ

イ
ズ
・
デ
ザ
イ
ン
」
等
の
商
品
全

般
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
も
含
め

た
評
価
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
く
と

同
時
に
、
遠
藤
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
か
ら
も
商
談
後
の
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
を
い
た
だ
く
な
ど
、
商
談

成
約
に
向
け
大
変
有
意
義
な
商
談

会
と
な
っ
た
。

商工会を取り巻く環境について聴く副会長の方々

全国連漆谷課長より説明いただいた

自社商品を熱心にアピールする事業者（右）
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去
る
七
月
二
十
日
、
四
十
九
名

参
加
の
も
と
、
業
務
効
率
化
や
販

売
促
進
強
化
に
よ
る
生
産
性
向
上

を
図
る
た
め
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

の
取
り
組
み
方
法
や
実
践
方
法
を

学
ぶ
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
Ｄ
Ｘ
は
二
つ

の
側
面
に
分
け
て
考
え
る
必
要
が

あ
る
と
し
て
、
一
つ
目
、
業
務
効

率
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
を
図
る

「
守
り
の
Ｄ
Ⅹ
」、二
つ
目
と
し
て
、

販
売
促
進
強
化
に
よ
る
生
産
性
向

上
を
図
る
「
攻
め
の
Ｄ
Ｘ
」
が
あ

る
と
説
明
が
な
さ
れ
た
。

実
際
の
Ｄ
Ｘ
活
用
事
例
と
し
て

「
守
り
の
Ｄ
Ｘ
」
で
は
、
業
務
効
率

化
に
よ
る
生
産
性
向
上
と
し
て
最

近
注
目
さ
れ
て
い
る
「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ

Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
に
つ
い
て
触
れ
、
具
体

的
な
活
用
シ
ー
ン
に
つ
い
て
解
説

が
な
さ
れ
た
。「
攻
め
の
Ｄ
Ｘ
」
で

は
、
顧
客
に
合
わ
せ
た
デ
ジ
タ
ル

化
と
し
て
、
主
に
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
企
業

向
け
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
、
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
マ
ッ
プ
の
活
用

方
法
に
つ
い
て
紹
介
が
な
さ
れ
た
。

紹
介
し
た
事
例
で
は
、
事
業
者

が
抱
え
て
い
る
課
題
に
対
し
て
、

ど
の
よ
う
に
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
て
課

題
解
決
し
た
か
な
ど
具
体
的
に
解

説
さ
れ
、
参
加
者
か
ら
は
「
Ｄ
Ｘ

活
用
の
参
考
に
な
っ
た
」
と
の
感

想
が
多
く
寄
せ
ら
れ
、
有
意
義
な

セ
ミ
ナ
ー
と
な
っ
た
。

の皆さん

取引上の 抱えていませんか？
・相談無料、お気軽にご相談下さい。→→→

・早めの相談が解決のカギです。→→→→

知財の侵害・保護
代金の未払い

受取拒否
買いたたき

返品、値引 Etc..

電話・面談

あなたのお悩みの解決に がお手伝いします！

助言(何度でもOK)

弁護士相談(無料)

（中小企業庁委託事業）

  - - （フリーダイヤル）

【受付時間】平日9:00～12:00／13:00～17:00
【設置場所】公益財団法人みやぎ産業振興機構
〒980-0011 宮城県仙台市青葉区上杉1-14-2

宮城県商工振興センター３階

中小企業 個人事業主 フリーランス

企業間（個人事業を含む）
取引全般が対象です。

問題を整理し、次の一手を
一緒に考えます。

・本人が希望する場合
・法的解釈が必要な場合
・損害賠償、過重債務等

悩み

「下請かけこみ寺」

下請かけこみ寺

0120 418 618

業
務
効
率
化
や
販
売
促
進
強
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
を
！

業
務
効
率
化
や
販
売
促
進
強
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
を
！

︱︱
Ｄ
Ｘ
推
進
支
援
セ
ミ
ナ
ー

Ｄ
Ｘ
推
進
支
援
セ
ミ
ナ
ー
︱︱

令
和
五
年
十
月
一
日
か
ら
「
適

格
請
求
書
等
保
存
方
式
（
イ
ン
ボ

イ
ス
制
度
）」
が
導
入
さ
れ
る
こ

と
か
ら
、
本
会
で
は
イ
ン
ボ
イ
ス

制
度
に
関
す
る
理
解
促
進
と
そ
の

対
応
等
に
つ
い
て
学
ん
で
い
た
だ

く
た
め
、
去
る
七
月
二
十
七
日
に

県
内
の
会
員
事
業
者
等
八
十
五
名

参
加
の
も
と
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

「
事
前
準
備
・
対
策
」
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、
受
講
者
が
容

易
に
参
加
で
き
る
よ
う
オ
ン
ラ
イ

ン
で
実
施
し
、「
事
前
準
備
・
対

策
編
」
と
「
発
行
事
業
者
向
け
編
」

を
そ
れ
ぞ
れ
二
回
ず
つ
開
催
。
今

回
は
「
事
前
準
備
・
対
策
編
」
と

し
て
、
講
師
に
川
口
宏
之
公
認
会

計
士
を
招
き
、
消
費
税
制
度
の
仕

組
み
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
概

要
、
留
意
点
等
に
つ
い
て
説
明
い

た
だ
い
た
。

特
に
、
イ

ン
ボ
イ
ス
制

度
に
関
す
る

税
制
改
正
に

つ
い
て
、「
小

規
模
事
業
者

に
係
る
税
額

控
除
に
関
す

る
経
過
措

置
」
と
し
て

基
準
期
間
の

課
税
売
上
高

が
一
千
万
円
以
下
の
事
業
者
は
、

確
定
申
告
時
に
付
記
す
れ
ば
、
消

費
税
の
納
税
額
は
制
度
開
始
後
三

年
間
の
み
預
り
消
費
税
の
二
十
％

の
納
付
と
す
る
こ
と
が
可
能
と
な

る
な
ど
重
要
な
改
正
内
容
の
解
説

が
な
さ
れ
た
。

講
義
後
に
は
参
加
者
か
ら
多
く

の
質
問
が
あ
り
、
講
義
後
の
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
、「
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
の
理
解
を
深
め
ら
れ
た
」
と
の

感
想
が
多
く
寄
せ
ら
れ
、
大
変
有

意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
と
な
っ
た
。

イ
ン
ボ
イ
ス
発
行
事
業
者
向

け
セ
ミ
ナ
ー
開
催
予
定

九
月
六
日
㈬
十
四
時
〜
十
六
時

九
月
二
十
一
日
㈭
十
四
時
〜
十
六
時

同
一
内
容
を
オ
ン
ラ
イ
ン
形

式
に
て
開
催
。
お
申
込
み
は

宮
城
県
商
工
会
連
合
会
ま
た

は
所
属
商
工
会
へ

税制改正についても説明が行われた

オンラインで受講する参加者

事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業

事
業
環
境
変
化
対
応
型
支
援
事
業

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度「
事
前
準
備
・
対
策
」セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度「
事
前
準
備
・
対
策
」セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
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【
開
業
の
き
っ
か
け
】

引
退
を
考
え
て
い
た
せ
ん
べ
い

職
人
歴
六
十
年
の
父
が
苦
労
に
苦

労
を
重
ね
築
き
上
げ
た
技
術
と
味

を
、後
世
に
伝
え
て
い
く
た
め
に
、

令
和
四
年
八
月
に
新
会
社
「
株
式

会
社
え
び
屋
」を
創
業
し
ま
し
た
。

【
弊
社
の
こ
だ
わ
り
と
開
業
後
の

取
組
み
】

弊
社
の
せ
ん
べ
い
は
地
元
産
の

厳
選
さ
れ
た
原
料
を
中
心
に
使
用

し
た
、
や
さ
し
い
甘
み
と
く
ち
ど

け
の
良
さ
が
特
徴
で
、
す
べ
て
職

人
に
よ
る
手
焼
き
の
製
法
に
こ
だ

わ
り
真
心
を
込
め
て
焼
き
上
げ
て

い
ま
す
。

先
代
以
来
の
伝
統
技
術
・
製
法

を
承
継
す
る
た
め
、
父
と
と
も
に

娘
が
せ
ん
べ
い
の
焼
き
上
げ
に
携

わ
り
、
メ
キ
メ
キ
と
腕
を
上
げ
て

い
ま
す
。商
品
開
発
に
お
い
て
は
、

社
員
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
活
か
し
多

彩
な
新
商
品
を
リ
リ
ー
ス
し
て
お

り
ま
す
が
、
従
前
か
ら
の
人
脈
や

支
援
機
関
等
の
紹
介
か
ら
地
区
内

各
事
業
者
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
商
品
の
提
案
も
多
数
い
た
だ
い

て
お
り
、
弊
社
の
最
大
の
強
み
で

あ
る
「
伝
統
の
技
術
と
製
法
」「
商

品
企
画
・
開
発
力
」
を
活
か
し
た

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

【
商
工
会
の
活
用
】

創
業
時
、
工
場
兼
直
売
所
の
最

寄
り
の
河
南
桃
生
商
工
会
に
入
会

し
、
地
域
経
済
の
動
向
や
同
業
者

等
の
取
組
み
、
関
連
事
業
者
と
の

マ
ッ
チ
ン
グ
の
ほ
か
、
商
工
会
事

業
の
活
用
等
に
つ
い
て
随
時
ご
提

案
を
い
た
だ
き
経
営
に
役
立
て
て

い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
の
経
営
を
軌
道
に

乗
せ
る
た
め
の
事
業
計
画
策
定
に

つ
い
て
商
工
会
の
支
援
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
頭
の
中
に

思
い
描
い
て
き
た
想
い
や
計
画
が

明
文
化
で
き
た
こ
と
で
、
各
種
補

助
金
の
申
請
に
繋
が
り
、
金
融
機

関
や
取
引
先
と
の
商
談
に
も
活
き

て
い
ま
す
。

【
補
助
事
業
の
活
用
】

創
業
に
向
け
石
巻
市
の
創
業
開

成
塾
を
受
講
、
創
業
支
援
補
助
金

の
活
用
を
通
じ
、
地
区
内
の
空
き

店
舗
改
装
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

当
初
は
工
場
新
設
の
み
の
予
定

で
し
た
が
、
近
隣
住
民
や
車
で
往

来
す
る
方
々
に
直
接
ご
来
店
い
た

だ
く
機
会
も
多
か
っ
た
の
で
、
工

場
内
に
直
売
所
を
併
設
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

現
在
は
開
業
一
周
年
に
向
け
、

地
元
の
特
産
品
で
あ
る
海
産
物
や

農
産
物
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

た
新
商
品
開
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
ま
す
が
、
開
発
に
あ
た
っ
て

は
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

を
活
用
し
、
今
後
ま
す
ま
す
需
要

の
高
ま
り
が
予
想
さ
れ
る
観
光
客

等
の
土
産
品
や
贈
答
品
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
ら
れ
る
魅
力
的
な
商
品
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

【
今
後
の
展
望
】

地
域
密
着
の
経
営
理
念
の
も

と
、
弊
社
の
商
品
だ
け
で
な
く
地

元
・
石
巻
地
域
を
好
き
に
な
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
、
手
に
取
る
人
が

ワ
ク
ワ
ク
す
る
商
品
づ
く
り
に
取

組
む
こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
を

図
り
ま
す
。

ま
た
、
時
代
が
変
わ
っ
て
も
、

石
巻
銘
菓
と
し
て
地
域
の
老
若
男

女
す
べ
て
の
人
に
愛
さ
れ
る
商
品

を
提
供
し
続
け
ら
れ
る
会
社
を
ス

タ
ッ
フ
一
丸
と
な
っ
て
育
て
て
ま

い
り
ま
す
。

1つ1つ手焼きされたせんべい

新会社を設立した代表（左）と母

元気な事業所紹介

「シン・石巻銘菓 誕生への道」
～伝統の技と地域への想いの物語を手焼きに込めて～

株式会社えび屋　代表取締役　鮱名　真奈美　氏
所在地：【本社】石巻市わかば一丁目7－8　【工場兼直売所】石巻市北村字太田沢3－6
ＴＥＬ：0225－98－4405　　ＦＡＸ：0225－98－4410　　Ｈ　Ｐ：https://www.ebiya-ishinomaki.jp

宮 城 県 火 災 共 済 協 同 組 合

自 動 車 共 済

そ の 他 共 済

―§ 宮 城 の 中 小 企 業 を 応 援 し ま す §―

火災共済 な い ふ る 共 済
( )

休業対応応援共済
お問い合わせ・お申込みは お 近 く の 商 工 会 へ
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●
ロ
ー
ソ
ン

●味の素

仙台ホサナ教会●

●ダイアパレス上杉

●イースタンビル

地
下
鉄
北
四
番
丁
駅

上
杉
山
通

小
学
校

作並街道

奥
州
街
道

至
仙
台
駅

宮城県商工会
連合会

サテライトオフィス上杉
（プロスペール本田3F）

サテライトオフィス上杉　仙台市青葉区上杉1丁目16－8（プロスペール本田　3階）

022-393-8044

【コロナ禍に打ち勝つ・支援事例のご紹介】
カイロプラクティック業でＤＸ。デジタル世代向け新サービスで売上拡大！

宮城県よろず支援拠点チーフコーディネーターの佐藤です。当拠点では、事業者の強みを活かし
ながら、時代に合った新サービスを一緒に検討するサポートをさせて頂いております。
今回の事例は、仙台市にあるカイロプラクティック院さん。当拠点は、創業前から事業計画の策
定や、創業融資の相談対応をさせて頂いておりました。開業から半年経過したころ、「所属するカ
イロプラクティック団体で推奨されるアプリの利用促進をしたい。一緒に検討してほしい」と相談
がありました。
話を聞くと、タブレットのアプリで患者さんの写真を撮ると、ＡＩが姿勢の良し悪しを判断し診
断・採点を行うもので、このＡＩアプリを使った診療を進めていきたいとのことでした。私はヒア
リングの中で、院長がスポーツインストラクターを長年務めていたことから、お客様に小～高校生
までのジュニアスポーツ選手が多いことに着目。ここに向けた新サービス開発を提案しました。
新サービスのコンセプトは、「タブレットを用いゲーム感覚
で楽しく体の歪みを改善する、デジタルジュニア世代向けの、
新しいカイロプラクティックサービス」としました。アプリ
で表示される自分の姿勢スコアを、ゲームの主人公のステー
タス（能力値）に見立て、院長の提示するトレーニングなど
をこなすほど自分がレベルアップして強くなるという、ゲー
ミフィケーションを提案しました。ゲーミフィケーションと
は、レベルアップなどのゲーム要素を現実世界に当てはめる
ことで、ゲーム感覚で楽しく継続できる仕組みのことです。
よりゲーム要素を出すため、点数のランキングを院内掲示し
て友達同士で競わせるような仕組みも提案。サービス名を「シ
セイ・クエスト」とし、展開を開始しました。当拠点ではサービス開発のほか、メディアむけのプ
レスリリース作成支援も行いました。

その結果、ＡＩで自分の姿勢のステータスをランキン
グ表示するアイディアがデジタルジュニア世代に受け入
れられ、「シセイ・クエスト」の利用客が増加。気づけば
所属するカイロプラクティック団体の中で、アプリを使
った施術利用者数が東北地区内でナンバーワンになりま
した。それに伴い売り上げも相談前の約３倍になりまし
た。
本支援は、当院の強みをターゲット顧客に合わせ、時

代に合った新サービスとして開発し、競合との差別化を図った好事例ではないかと考えます。当拠
点はこのような商品・サービス開発で差別化を図るご支援が得意です。
経営のお悩み解決します。あなたのチャレンジ、本気でカタチにしませんか？
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個別労働紛争解決に向けて

労使間のトラブルでお悩みの方

宮城県の労働委員会が解決のお手伝いをします。

お悩みごと

解雇

手当

有給
休暇

パワ
ハラ

退職
勧奨

労使関係の専門家が無料で、丁寧にあっせんを行います！

宮城県の労働委員会は、賃金、解雇、パワハラなどに関する労使間の

トラブルについて、解決に向けたお手伝い（あっせん）を行っています。

お問い合わせは

宮城県労働委員会事務局 ℡

はじめまして。今月号から投稿させていただくこ
とになった宮城県商工会連合会嘱託専門指導員の工
藤です。なにぶん不慣れなお役目ですので、この先
どんな展開になっていくのか、毎回ハラハラ、ドキ
ドキ、ワクワク感を交えながらお届けしたいと思い
ます。
さて、表題に掲げた「自由闊達」。ご存じの方も
多いかと思いますが、ソニーの設立趣意書に記され
ている有名な言葉で、小職が一番影響を受けた元ソ
ニー仙台の代表だったSさんに教えていただいた言
葉でもあります。そこで、このコーナーではSさん
とともに行った実務支援からの気付きをご紹介いた
します。最後までお付き合い下さいませ。

▶ 3 つのイノベーション
来年、パリオリンピックが開催されますが、この
時期になると思い出すのが 3つのイノベーションで
す。ソニーは東北大学の磁性材研究を基に磁気テー
プの製品化に成功。いまでも放送業界等では高いシ
ェアの製品ですね。1980年代半ばまで磁気テープの
生産拠点は宮城県でした。同製品の需要の最盛期は
4年に一度のオリンピックイヤーとのこと。この民
需に応えるためには月産30万本を100万本に増産さ
せる必要があったようです。まさに時代はVHSと
ベータの競争でしたからね。結果、達成したのです
が、どうやったと思いますか。答えは簡単で 3直 3
交代制にシフトしたそうです。曰く「結果」が変わ
れば「プロセス」が変わる、プロセスが変われば「マ
インド」が変わる。逆もまた真なり。健全な事業の
継続を検討していく際にも通じる「 3つのイノベー
ション」、けだし名言だと思いませんか。

宮城県商工会連合会嘱託専門指導員
中小企業診断士　工　藤　弘　之
専門分野は事業連携・生産革新。中核的支援
機関で中小企業者等の経営革新や創業支援に
従事。令和 4年 4月から現職。

事業価値を高める
～次のステージへ、日頃のがんばりをカタチにしませんか～

—ワンポイント経営アドバイス—

自由闊達
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【 商工会ビジネスプラスカード】は商工会会員様（個人事業主様も含む）限定の

カードです！経費精算の効率化・利便性向上に加え、おトクなサービスが盛りだくさん！

＜詳細＆入会 ＞■新規入会でもれなくキャッシュバック（昨年度より増額中！）

一般：５，０００円 ゴールド：１０，０００円 プラチナ：１５，０００円
■キャッシュバック機能で経費削減！

交通費・出張旅費・通信費のご利用分の最大３ を毎月キャッシュバック

■サイバーリスク保険付帯により、サイバーリスクをサポート！

■ カードの発行手数料／年会費が無料（複数枚）！

【お問い合わせ先】株式会社ジェーシービー 東北支社

（ 時～ 時 土日祝休み） 商工会ビジネスプラスカード担当
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事
業
に
つ
い
て
」
を

テ
ー
マ
と
し
た
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
等
が
行
わ

れ
、
二
日
間
の
研
修
を

終
了
し
た
。

第
二
十
九
回
東
北
六
県
・
北
海

道
商
工
会
青
年
部
員
交
流
研
修
会

並
び
に
商
工
会
青
年
部
主
張
発
表

東
北
・
北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
が

八
月
二
十
二
日
、
岩
手
県
盛
岡
市

「
盛
岡
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
」
を
会

場
に
、
東
北
・
北
海
道
の
各
地
か

ら
青
年
部
員
約
四
〇
〇
名
の
参
加

の
下
盛
大
に
開
催
さ
れ
た
。

初
め
に
主
張
発
表
大
会
が
行
わ

れ
、
各
道
・
県
商
工
会
青
年
部
の

代
表
者
七
名
が
自
分
達
の
青
年
部

活
動
や
体
験
な
ど
に
つ
い
て
熱
弁

を
奮
っ
た
。

本
県
代
表
の
佐
々
木
堯
く
ん

は
、
参
加
し
た
地
元
青
年
部
員
の

応
援
を
背
に
、「
青
年
部
活
動
を

通
し
て
見
え
た
も
の
」
と
題
し
て

発
表
し
、
審
査
の
結
果
、
見
事
最

優
秀
賞
に
選
ば
れ
、
来
た
る
十
一

月
十
五
日
に
群
馬
県
高
崎
市
で
開

催
さ
れ
る
全
国
大
会
に
東
北
・
北

海
道
ブ
ロ
ッ
ク
の
代
表
と
し
て
出

場
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

続
い
て
、
開
催
県
の
青
年
部
よ

り
、「
北
三
陸
の
秘
境
か
ら
世
界

ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
す
」「
地
方
か

ら
持
続
可
能
な
社
会
を
作
る
」
の

テ
ー
マ
で
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た

後
、
福
島
県
青
連
か
ら
次
回
開
催

県
の
Ｐ
Ｒ
と
、
群
馬
県
青
連
か
ら

全
国
大
会
Ｐ
Ｒ
が
あ
り
、
本
研
修

会
は
盛
会
裏
に
終
了
し
た
。

二
日
目
は
、「
新
た
な
青
年
部

第
二
十
二
回
東
北
六
県
・
北
海

道
商
工
会
女
性
部
員
交
流
研
修
会

並
び
に
商
工
会
女
性
部
主
張
発
表

大
会
東
北
・
北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
大

会
が
七
月
十
三
日
、
山
形
市
「
や

ま
ぎ
ん
県

民
ホ
ー

ル
」
を
会

場
に
、
本

県
の
女
性

部
長
等

三
十
二
名

を
含
む
東

北
・
北
海

道
の
女
性
部
員
約
三
〇
〇
名
参
加

の
も
と
開
催
さ
れ
た
。

初
め
に
主
張
発
表
大
会
が
行
わ

れ
、
東
北
六
県
・
北
海
道
の
代
表

七
名
が
女
性
部
活
動
を
通
じ
て
得

た
経
験
や
成
果
に
つ
い
て
熱
弁
を

奮
っ
た
。

本
県
代
表
の
高
橋
知
子
さ
ん
は

「
地
域
の
特
性
を
生
か
し
た
私
た

ち
の
強
み
」
と
題
し
て
発
表
し
、

審
査
の
結
果
、
見
事
最
優
秀
賞
に

選
ば
れ
、
来
た
る
十
月
十
八
日
、

静
岡
県
静
岡
市
で
開
催
さ
れ
る
全

国
大
会
に
東
北
・
北
海
道
ブ
ロ
ッ

ク
の
代
表
と
し
て
出
場

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

続
い
て
、
美
容
家　

君
島
十
和
子
氏
を
講
師

に
「
最
高
の
自
分
で
い

る
た
め
に
」
と
題
し
講

演
が
行
わ
れ
た
後
、
交

流
会
が
開
催
さ
れ
、
山

形
県
の
女
性
部
員
等
に

よ
る
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

が
披
露
さ
れ
る
な
か
、

部
員
同
士
の
交
流
が
行

わ
れ
て
い
た
。

二
日
目
の
全
体
研
修

会
で
は
、
山
形
県
の
紹

介
と
女
性
部
員
の
活
動

事
例
発
表
会
が
行
わ

れ
、
二
日
間
の
研
修
を

終
了
し
た
。

最優秀賞を受賞した
高橋知子さん

全国大会出場を決めた佐々木くん（前列中央）と本県参加者

宮城事務所

TEL 022-726-1826 FAX 022-216-7700
〒980-0014　仙台市青葉区本町 1-1-1 大樹生命仙台本町ビル 9 階

本
県
代
表
の
高
橋
知
子
さ
ん

（
み
や
ぎ
仙
台
）全
国
大
会
へ
！

︱
東
北
六
県
・
北
海
道
商
工
会
女
性
部
員
交
流
研
修
会
︱

佐
々
木
堯ぎ

ょ
う

く
ん（
名
取
市
）

最
優
秀
賞
に
輝
く
！

―
東
北
六
県
・
北
海
道
商
工
会
青
年
部
員
交
流
研
修
会
―


